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Un investigador estudia el corazén de un ratén

El motor de la ciencia espanola (1I)

CNIC, el cerebro en el corazon

» En diez anos, el Centro
de Investigaciones
Cardiovasculares es
una referencia europea

ANTONIO VILLARREAL
MADRID

Hace casi una década, Valentin Fus-
ter acepté compatibilizar la direccion
del Centro Nacional de Investigacio-
nes Cardiovasculares con su puesto
en el Monte Sinai de Nueva York.
¢Cémo pueden compaginarse dos
puestos tan exigentes y, al mismo tiem-
po, haber hecho del CNIC uno de los
centros de referencia en investigacion
del corazon? La respuesta la tienen
sus dos ventriculos en el CNIC, Vicen-
te Andrés, que se encarga de coordi-
nar la investigacion basica, y Borja Iba-
fiez, ocupado en la clinica.

El centro se divide en tres dreas prin-
cipales, una centrada en los vasos san-
guineos, otra en el miocardio y la ter-
cera, de biologia celular, que implica a
las otras dos. Actualmente acoge a unos
400 investigadores multidisciplinares:
cardidélogos, bidlogos, farmacéuticos,
quimicos, ingenieros o informaticos.
La financiacién viene tanto del Gobier-
no como de la fundacién Pro-CNIC, for-
mada por 14 importantes empresas es-

panolas. «Tenemos una productividad
muy elevada y una filosofia diferente,
somos muy selectivos a la hora de re-
clutar y cada vez lo estamos siendo
mas», dice Andrés. Gracias al talento
seleccionado, a una competitividad sana
yacontar con los avances tecnoldgicos
mas punteros en imagen, gendémica,
microscopia o modificacidén genética
de animales, el nivel cientifico del cen-
tro es altisimo.

Entre los grandes retos esta el de
identificar qué individuos desarrolla-
ran esa enfermedad cardiovascular an-
tes de padecer algtin sintoma, ya que
muchas veces ese primer sintoma es
un infarto. En los dltimos afios, desde
el punto de vista de la investigacion ba-
sica, «khemos contribuido a poder en-
tender mejor los procesos claves de la
patologia cardiovascular, cémo se for-
ma la placa de ateroma y como sufre
complicaciones que desembocan en el
infarto de miocardio, al igual que en-
tender cudl es la respuesta de ese mio-
cardio al dafio que sufre», explica An-
drés. También, entender cémo se for-
man los vasos del corazén y como el
envejecimiento afecta a estos procesos.

Ibanez, mas ocupado en llevar los
descubrimientos del laboratorio a la
clinica, cita entre los grandes hitos cien-
tificos del CNIC publicaciones o pro-
gramas «que han tenido un impacto
importante y que lo tendrén a largo pla-

70, como el estudio Metocard del infar-
to agudo de miocardio, que probable-
mente mejorard el tratamiento en todo
el mundo y podra reducir muchisimo
los costes de insuficiencia cardiaca; el
estudio PESA, del que recientemente
hemos publicado un trabajo importan-
tisimo en Circulation y que dentro de
diez afios puede tener una proyeccién
brutal», explica.

Retorno de talento

Igual que hace 40 afios, gracias al estu-
dio Framingham se identificaron fac-
tores de riesgo como la diabetes o el ta-
baco, este estudio podria demostrar en
el futuro los factores que hacen que se
inicie la arterioesclerosis. Por ultimo,
«el desarrollo de la polipildora Valen-
tin Fuster-CNIC-Ferrer que, primero,
va a mejorar mucho, hasta en un 20%,
la adherencia de los pacientes en todos
los paises, y ademas podra venderse a
un precio minimo en paises del tercer
mundo», dice Ibdfiez.

El CNIC es uno de los centros que ha
marcado el camino sobre como frenar
en seco la fuga de cerebros, ya que in-
cluso durante los afios de crisis ha se-
guido atrayendo investigadores, espa-
fioles y extranjeros. «Es fundamental,
si quieres atraer talento, idealmente es-
pafoles pero abierto a cualquiera, tie-
nes que tener un centro muy competi-
tivo», explica Ibafiez. «Nuestra obse-

El centro ha fusionado la labor de investigadores basicos con clinicos

sién en los primeros afos fue desarrollar
un centro que pudiera ser atractivo para
que la gente viniera y pudiera mante-
ner su nivel de excelencia. Un 80% de
los jefes de grupo que tenemos los he-
mos traido de vuelta de fuera», entre
ellos el propio Ibanez, que estuvo has-
ta 2008 en el Monte Sinai, o Vicente An-
drés, que pas6 muchos afnos en Boston.

Ademas, cuando Fuster cogio las
riendas del centro, tom¢ la decision de
cambiar los contratos indefinidos por
contratos de cinco afios y establecié un
comité externo -de unas 14 personas
que incluyen a algin premio Nobel-
para evaluar al personal al finalizar
cada ciclo: publicaciones, colaboracio-
nes internacionales, proyectos. Tam-
bién para ser reclutado como investi-
gador independiente hay que pasar el
filtro del comité externo.

«A diferencia de las universidades,
aqui no somos funcionarios», dice An-
drés, «a los cinco afios se te evaltiay en
ese momento, 0 promocionas a un ni-
vel superior o dejas de trabajar en el
CNIC». Para evitar que haya competi-
cién interna malsana entre miembros
del centro que puedan perjudicar a las
investigaciones, una de las cosas que el
comité valora mucho es la colabora-
cién entre diferentes grupo. «Eso hace
que el centro sea excelente y competi-
tivor, dice Ibanez. «Incluso nosotros,
si en algtn ciclo no estamos a la altu-
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ra, tendremos que dejar el centroy que
otros tiren del carro», dice sin drama-
tismo. JTambién el propio doctor Fus-
ter pasa estas evaluaciones? La respues-
ta es si, aunque a decir verdad, siempre
suele aprobar con honores. «Pero las
pasa», dice Ibafiez, «es una exigencia
que se autoimpuso al llegar y que de-
muestra que no ha venido a vivir de
las rentas».

«El dinero no lo es todo en ciencia»

Entrevista

Valentin Fuster
Cardiologoy
Director del CNIC

N. RAMIREZ DE CASTRO MADRID

Cuando el cardiélogo Valentin Fus-
ter acepto dirigir el CNIC sin aban-
donar la direccién del Instituto Car-
diovascular del Monte Sinai de Nue-
va York se comentaba que Espafna
seria su retiro. En estos diez afios
ha demostrado que su dedicacion
al centro espafiol es absoluta. Cada
dia se conecta con su equipoy le
dedica una o dos horas de su aje-
treada agenda. No hay semana que
no aparezca por Madrid. «Y lo hago
con verdadera ilusién, basta con
darse un paseo por el centro para
ver lo motivados que estan nues-
tros investigadores», cuenta a ABC,
en conversacion telefonica desde
Nueva York.

-¢Qué distingue al CNIC de otros
centros de investigacion?

-Hay cuatro aspectos fundamen-
tales: la educacion, la investigacion
aplicada, la tecnologia y la evalua-
cion externa de todos nuestros tra-
bajos, de la que yo tampoco me li-
bro. Damos posibilidades a la gen-
te joven para que emprenda una
carrera de investigacion. Lo hace-
mos captando a chicos de 16 afos
que hablan inglés y tienen curio-
sidad cientifica. Otra de las cosas
que hemos conseguido es hacer in-

vestigacion aplicada al enfermo.
Cuando llegué al CNIC solo habia
investigacién basica y ahora cola-
boramos con mas 25 hospitales es-
pafioles. Separar la investigacién
basica de la clinica, como se hacia
en Espaiia, era una esquizofrenia.
La tercera pieza clave de nuestro
centro es la potente tecnologia con
la que contamos y, sin duda, la mo-
tivacién de nuestros equipos.
—En diez afios el CNIC se ha si-
tuado en la vanguardia de la in-
vestigacion cardiovascular. ;Este
es su mayor regalo?

—Mi mayor satisfaccion es la pro-
ductividad cientifica, nuestra com-
petitividad, pero también el espi-
ritu de motivacion que se respira,
como le decia. Sé que cuando lle-
go a Madrid no voy a oir proble-
mas. Si los hay me los presentan
con una solucién. Y, por supuesto,
el ver a gente que ha empezado con
una beca de investigacion a los 16
anosy sigue adelante con su carre-
ra. Yo empecé asi.

-Supongo que en este tiempo tam-
bién se habra sentido frustrado
por no sacar algtin proyecto ade-
lante.

-Todo proyecto ambicioso debe su-
perar continuamente barreras. Pese
alo que se dice, se puede hacer mu-
cho en Espaiia. Si es cierto que atin
no hay una cultura de prioridades.
Yo creo obsesivamente en que el
futuro de un pais es la investiga-
cion y el desarrollo. Quien no lo
crea solo necesita fijarse en los pai-
ses asiaticos.

-En estos afios de recortes, con
cientificos en la calle protestan-
do, no han trascendido problemas
en su centro. Es como si la crisis
hubiera pasado de puntillas.

-Yo le puedo decir con mucha fuer-
za, que el dinero no lo es todo en
ciencia e investigacion. Nosotros
no hemos tenido una situacion
muy diferente a la de otros centros,
pero contamos con gente muy sa-
crificada, que tiene asimilado que
trabaja para una institucién, no
para ellos mismos. No puedo ne-
gar que para nosotros también ha
sido un momento dificil. Hemos
recortado, se han abandonado pro-
yectos y no se ha reclutado a gen-
te de primer nivel, pero nada de
esto ha afectado alo que era prio-
ritario. Cinco afos antes, ya habia
vivido una situacién similar en Es-
tados Unidos.




